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Paakaupunkiseudun bussiliikennetta on
julkisen toimijan toimesta kilpailutettu
toistakymmenta vuotta ja tuloksena on
epatyydyttava tilanne seka tilaajan etta

palveluja tuottavien yritysten eli
liikennoitsijoiden kannalta.



Paakaupunkiseudun bussimarkkinat pahkinankuoressa

Tavoitteet:
vaivaton
liikkuminen
pienin
kustannuksin

Tavoite:

lilketoiminnal-

linen tulos

Asiak-
kaat

Liiken-
noitsi-
Jat
Lkt Yhteis-
liilkenteen
markkinat kunta
'
Tavoite:
maaritelty
HSL palvelutaso
kustannus-
tehokkaasti

Tavoitteet:
toimivuus ja
julkisen
liikenteen
kasvu



Onko vika
markkinoissa®?



Kysynta, tarjonta ja markkinat

» Kysynta ja tarjonta maaraavat teorian mukaan hyodykkeen (tuote tai
palvelu) hinnan ja tuotannon maaran TAYDELLISESTI KILPAILLUILLA
markkinoilla

Price

Price

>
Q1 Q; Quantity

..mutta paakaupunkiseudun bussimarkkinat eivat ole
taydelliset!!
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Markkinoiden rakenteellisia ongelmia

1. Seka markkinoille tulo (entry) etta markkinoilta poistuminen (exit) ovat
jos ei mahdotonta niin vaikeaa
— Korvaavia markkinoita ei ole — ei Suomessa eika ulkomailla
2. Investointeihin liittyvat jaykkyystekijat
« Erityiskalusto vain kyseiselle markkinalle
» Varikot kilpailuetu ja este markkinoille paasylle

3. Markkinoille on syntynyt peli
« Osapuolet tietavat etta kenellakaan ei mene hyvin jolloin kannattaako
katsoa kuka liikahtaa ensin?
— Markkinoiden muutos kohti monopolia, jos joku merkittava toimija
luopuu
 Vai vallitseeko markkinoilla kauhun tasapaino, omistajalla ei ole muita
vaihtoehtoja?

4. Markkinoilla on vain yksi ostaja
— Ostaja voi monopsoni-tilanteessa vaikuttaa hintaan - tahtomattaankin



Onko vika
Kilpailuttamisessa?



Kilpailuttamisen muuttujat

Kilpailutusalueen koko
— aaripaissa yksi reitti tai koko alueen bussilikenne
sopimuksen pituus

— aaripaissa paivittain esimerkiksi huutokauppaamalla tai useaksi vuodeksi
(esimerkiksi nykyinen 7 vuotta + 3 vuoden optio)

sopimuksen luonne

— yksinoikeus, tai useampi kilpaileva palvelutuottaja samoille reiteille
(esimerkiksi lupamenettely ja hallintosopimus)

sopimuksen kattavuus
— palvelutuottajalle tarkasti maaritellyt vaatimukset (aikataulut, kalusto jne.)

— vapaat kadet tuottaa kysynnanmukaista palvelua (tai jopa kysyntaa
kasvattavaa palvelua)

» sopimuksen hinnoittelumalli
— kiintea hinta sovitulla ajosuoritteella
— matkustajamaaraperusteinen korvaus



Haastatteluissa esiin tulleet sopimusten haasteet

= Kannattavakin tarjous muuttuu kannattamattomaksi sopimuskauden
aikana (liikennoitsija-nakokulma)
— Indeksiehto ei korvaa kokonaisuudessa muuttuvia kuluja
* Muutetaan indeksiehtoa vastaamaan todellisuutta

— Ajovuoromuutoksista aiheutuvat lisatulot (lisavuorot) eivat kata todellisia
kustannuksia

« Huomioidaan sopimuksessa lisavuorojen todelliset kustannukset tai
sovitaan korvauksista muutoskohtaisesti

— Ajovuoromuutoksista aiheutuva tulojen pieneneminen (vuorojen vahennys) on
suurempi kuin kustannusten pieneneminen

* Huomioidaan sopimuksessa vuorojen vahennyksen todelliset
kustannusvaikutukset tai sovitaan korvauksista muutoskohtaisesti

» Tarjous muuttuu kannattamattomaksi hinnoittelun yhteydessa
(tilaajan nakemys)
— Indeksiehto on tarjoajien tiedossa, miksei sita hinnoitella mukaan tarjoukseen

— Ajovuoromuutoksia tapahtuu aina pitkalla sopimuskaudella, miksei niiden
kustannusvaikutuksia huomioida hinnoiteltaessa tarjousta
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Mita pitaisi tehda”

Teesit



1. Kalustovaatimukset noudattamaan

yleiseurooppalaisia vaatimuksia

1.Halvemmat hankintahinnat
2.Uusia kalustotoimittajia
3.Laajemmat jalkimarkkinat

Kalusto yleiskayttoisemmaksi!!

. sy



2. Varikkojen kaytto ja operointi

1.Varikkojen operointi

* Huolto ja korjaustoiminta
2.Varikkojen omistus
3.Varikkotilojen saatavuus ja tilaratkaisut

Varikot yleiskayttoisemmaksi!!
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3. Sopimuskaudet lyhyemmiksi

Sopimuksen pituus ja tulevaisuuden ennustettavuus

Ennustettavuus

14

S5v

10v

Aika

Ennustavia asioita
*Polttoaineen hinta
*Tyovoiman saatavuus
*Vaeston kehitys

*Maailmantalous
*Energian riittavyys
*Teknologian kehitys



KIITOS!

Yhteystiedot:
markku.tinnila@aalto.fi
jukka.kallio@hmuv fi



